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�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƌŝƐŝƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 

&ŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚ͘�EƵƚƌŝƚŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ 
ǁŽƌŬ ũŽďƐ ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ tŚĞŶ�Ăůů�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ͕�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ƚŚƌŝǀĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ� 
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĂů�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘ 

�Ƶƚ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ůĂƐƚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌĞĂƚ�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶŽĐƵůĂƚĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐͶĂ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�'Žǀ͘�/ŶƐůĞĞ� 
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�dĞĂŵ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�,ĂƌǀĞƐƚ͘�KƵƌ�ŐŽĂů͗�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌĂĚĞ�ŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ� 
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĂƉŝĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ�ŽĨ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ƚŽ� 
ŵĞĞƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dŽ�ŝŶĨŽƌŵ ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�,ĂƌǀĞƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ 
ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ Ă�ƌĂƉŝĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ ĨŽŽĚ� 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďƌŝĞĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͛Ɛ 
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ 

x dŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚͲĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�^E�W͕� 
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ� 
ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�Žƌ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

x �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚ͕ Ϯ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŽŶĞͲƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ� 
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ϵϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ;ϰϭйͿ 
ǁŝůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ ŚƵŶŐĞƌ͕�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ� 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚϭ͘ 

x ϴϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ũŽď�ůŽƐƐ Žƌ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� 
�Ks/�Ͳϭϵ ŚĂǀĞ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ďĞůŽǁ�ΨϳϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

ϭ &ŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ůŽǁ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͟ ĂŶĚ� 
ŚƵŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�h^��͛Ɛ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘͟��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�h^��͕�ůŽǁ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝĞƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚĂŬĞ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƌƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬƚŽƉŝĐƐͬĨŽŽĚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͲĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬĨŽŽĚͲ 
ƐĞĐƵƌŝƚǇͲŝŶͲƚŚĞͲƵƐͬĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐͲŽĨͲĨŽŽĚͲƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ĂƐƉǆ 



R ϲϬй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ũŽď�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞƐ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ� 
ΨϰϬ͕ϬϬϬ 

R :ŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ ŽĨ� 
ĐŽůŽƌ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�,ŝƐƉĂŶŝĐƐ ;ϭϯ͘ϭйͿ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ 
;ϳϴ͘ϰйͿ͘ 

R �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ� 
ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ Ψϭϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚϮ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚͲĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů� 
EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^E�W͕��ĂƐŝĐ�&ŽŽĚ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�͞ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐͿ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽŽůƐ ŝŶ� 
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘ dŚŝƐ�ŝƐ ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͗�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵĚĚĞŶ�ũŽď�ůŽƐƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŚŽƵƌƐ ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� 
ƐůŽǁĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͘ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͕�ĞǆƚĞŶĚƐ� 
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ΨϲϬϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ϲϬй�ŽĨ� 
ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ� 
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ǁĂŐĞ ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞƚďĂĐŬ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�hŶůĞƐƐ ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ �ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ� 
ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůŽƐƐ�ŝŶ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ� 
ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŝůů�ƉĞĂŬ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�Žƌ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ� 
ƉĞĂŬ�ŶĞĞĚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ǁŝůů ŐƌŽǁ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϭϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͗�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƌŽďƵƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ� 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�ƉƵůů�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� 
ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ͘ 

Ϯ dŚĞ�ŐĂƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĂŶĚ� 
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�^E�WͿ͕� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�;d�&�WͿ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� 
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 



�ŶŚĂŶĐĞĚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ďǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ� 
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ� 
ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� 
ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ� 
ũŽď�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘ 

x DĂŬĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĨŽƌŵƐ ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ� 
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ� 
ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘�dŚĞ���Z�^��Đƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ� 
ŽƵƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁŽƌŬ� 
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĨƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ũŽďƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� 
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƉĂŝĚ�ƐŝĐŬ� 
ůĞĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ� 
ŽĨĨ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

�ǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ĐĂƐŚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�dŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ZĞďĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ� 
ŵŽĚĞƌĂƚĞͲ ĂŶĚ�ůŽǁĞƌͲŝŶĐŽŵĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐƉĞŶĚ� 
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�Ĩŝƚ͘��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ĐŚĞĐŬƐ͕� 
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��ŽŶŐƌĞƐƐ� 
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇ�ƚĂǆĞƐ͘ /Ŷ� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ƐƚĂƚĞ ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂƐŚ ƐƚŝŵƵůƵƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵŽĚĞůĞĚ�ŽĨĨ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ZĞďĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�/d/E� 
ĨŝůĞƌƐ�;ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŝůĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�/d/E͘Ϳ 

x �ǆƉĂŶĚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲ ĂŶĚ�ůŽǁĞƌͲŝŶĐŽŵĞ ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞĚ�/ŶĐŽŵĞ� 
dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕��/d��ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚůĞƐƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�/Ŷ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ� 
ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�/d/E�ĨŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘ 

x �ǆƉĂŶĚ�^E�W ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĐĂŶ�ĂĨĨŽƌĚ�ďĂƐŝĐ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͘ ^E�W�ŝƐ�ŽƵƌ� 
ĨŝƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚƵŶŐĞƌ͘ /ƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ� 
ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͘ tŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�^E�W�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĐĂŶ� 
ďƵǇ�ŵŽƌĞ�ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŚĞĂůƚŚǇ� 
ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ tĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�^E�W�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

R ZĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďǇ�ϭϱй͖ 

R hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�^E�W�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�h^��͛Ɛ�dŚƌŝĨƚǇ�&ŽŽĚ�WůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǁͲ�ŽƐƚ 
&ŽŽĚ�WůĂŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ůĞǀĞůƐ ĐĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĞĞƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĚĂŝůǇ� 
ĚŝĞƚ͖�ĂŶĚ 

R ^ƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ� 
ĂǁĂǇ�^E�W�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ�ĐƵƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘ dŚĞ� 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ� 
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ͕�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂƌŵƐ� 



ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ� 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĞůƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ� 
ĂǁĂǇ�ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĨŝůů�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ� 
ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ ,ƵŶŐĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�DĞĂůƐ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ƐŬŝƉƉĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ� 
ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞƐƐ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� 
ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵƐ�ŽŶ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƌĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ� 
ĨŝƐĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵƐ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ŽǁĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ůĞŶĚĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƉĂǇ�ŽŶ�ŵŝƐƐĞĚ� 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂĨĨŽƌĚ�ďŽƚŚ�ĨŽŽĚ� 
ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ 

x tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂĚŽƉƚ�ŶĞǁ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� 
ŵƵƐƚ�ƌĞũĞĐƚ�Ă�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ŚĂƌƐŚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� 
ƚŽ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ŽƵƌ�ƵƉƐŝĚĞ�ƚĂǆ�ĐŽĚĞ͘�,ƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ� 
ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĐƵƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� 
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ůĂǁ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌĞ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 
ŵŽĚĞƌĂƚĞͲ ĂŶĚ�ůŽǁĞƌͲŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƚĂǆ�ĐŽĚĞ͘ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ� 
�Ks/�Ͳϭϵ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ŚĂƐ� 
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƐƵĚĚĞŶ�ũŽď�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� 
ůŝŬĞ�^E�W�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƐƚĂǀŝŶŐ�ŽĨĨ�ŚƵŶŐĞƌ͘�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘���ƌŽďƵƐƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ� 
ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌͶƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ůŽƐƐ�Žƌ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ǁĂŐĞ�ũŽďƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ŚĞŝŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� 
ĂĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 


